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ESTADO DE PERNAMBUCO
POLICIA MILITAR
QUARTEL DO COMANDO GERAL

SEXTA-FEIRA - RECIFE, 16 DE AGOSTO DE 2024
ADITAMENTO
(Parte Integrante ao Boletim Geral n2 154 de 16 AGO 2024)

Para conhecimento desta PM e devida execugdo, publico o seguinte:
12PARTE
| — Servigos Diarios

(Sem Alteragdo)

22PARTE
Il = Instrugao

(Sem Alteragéo)

32PARTE
lll — Assuntos Gerais e Administrativos
1.0.0. PORTARIA DO COMANDO-GERAL
N2 325, de 30 de julho de 2024

EMENTA: Implementar o Programa de Integridade da Policia Militar de Pernambuco.

O Comandante Geral, no uso das atribuicées que |he sdo conferidas pelo artigo 101, incisos I, II, lll, V e VI do
Regulamento Geral da PMPE, aprovado por meio do Decreto n? 17.589, de 16 de junho de 1994, e considerando o Decreto n?
54.436, de 9 de fevereiro de 2023, que institui o Programa Pernambuco Mais integro - PPMI, bem como o Decreto n2 46.855,
de 08 de dezembro de 2018, que dispOe sobre a politica de governanga da Administracdo Publica direta, autarquica e
fundacional, e diante da importancia de criar mecanismos direcionados ao fortalecimento da ética, dos controles internos e de
prevencao, identificagdo e combate a fraude, a corrupgao, irregularidades e outros atos ilicitos no ambito da Policia Militar de
Pernambuco,

RESOLVE:
Art. 12 Implementar o Programa de Integridade da Policia Militar de Pernambuco.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

ANEXO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA POLICIA MILITAR DE PERNAMBUCO

MENSAGEM DO COMANDANTE GERAL

Apresentamos o Programa de Integridade da Policia Militar do Estado de Pernambuco a sociedade
pernambucana, aos Policiais Militares e aos servidores civis da nossa quase Bicentenaria Corporacdo, o qual visa estabelecer
objetivos e diretrizes para a promogdo da ética, da integridade, da probidade e do respeito as normas que regulamentam as
relagdes entre a administragdo publica e os setores publico e privado, bem como definir seu funcionamento em todos os
segmentos da Corporacao.

Entendemos que o incentivo de uma cultura ética, o respeito as leis, a implementacdo de uma politica de
integridade, sdo principios que regem e possibilitam o cumprimento do lema: “Policia Militar, Nossa Presenga sua Seguranga”.
Portanto, contamos com a dedicacdo de todos, para a efetividade deste Programa de Integridade, pois acreditamos que tal
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trabalho é essencial para sistematizar as normas ja existentes, e propiciar atualizagdes que possibilitem a deteccdo e resolucdo
de atos que confrontem a ética e a probidade, com intuito de evitar ou caso seja necessario, combater os vicios, fraudes e atos
de corrupgdo, que nos ajudara a continuar entre as instituicdes de maior credibilidade junto a sociedade pernambucana.

Nesse sentido, o Decreto n2 17.589, de 16 de junho de 1994 estabeleceu principios e diretrizes de governancga a
serem observados na administracdo publica estadual, do qual destacamos a capacidade de resposta, a integridade, a
simplificagdo administrativa, a gestdao de riscos, o monitoramento de desempenho, a incorporacdo de elevados padrdes de
conduta, a implementagdo de controles internos e a tomada de decisGes baseada em evidéncias.

Dai porque, alicer¢ado nos eixos estabelecidos no art. 19 do supramencionado Decreto, implementamos o
presente Programa com o objetivo de promover a adocdo de medidas e agGes institucionais destinadas a prevencdo, a
deteccdo, a punicdo e a remediagdo de fraudes e atos de corrupgao, estruturado nos eixos do comprometimento e apoio da
alta administracgdo; existéncia de unidade responsdvel pela implementacdo do drgdo ou na entidade; andlise, avaliacdo e gestdo
dos riscos associados ao tema da integridade; monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade; e, estrutura
das regras e instrumentos de integridade.

1. INTRODUCAO

Com advento do Decreto Estadual n? 46.855, de 8 de dezembro de 2018, o qual versa sobre a relevancia da
politica de governanca da Administragdo Publica Direta, Autdrquica e Fundacional, no Estado de Pernambuco, objetivando
promover a adogdao de medidas e agdes institucionais destinadas a prevengao, a detecgdo, a punicdo e a remediagdo de fraudes
e atos de corrupgdo, vislumbramos a necessidade do presente normativo, com o intuito de aprimorarmos a condugdo de
politicas publicas no ambito institucional, e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade, através da introducdo de
conceitos e praticas de governanga corporativa.

Nesse sentido, visando aperfeigoar a pratica do tema, o Governo do Estado de Pernambuco instituiu através do
Decreto n2 54.436, de 9 de fevereiro de 2023, o Programa Pernambuco Mais integro - PPMI, com objetivo de criar mecanismos
direcionados ao fortalecimento da ética, dos controles internos e de prevencgao, identificagdo e combate a fraude, a corrupgao,
irregularidades e outros atos ilicitos no ambito dos 6rgaos e entidades da administragcdo publica estadual.

O programa Pernambuco Mais integro - PPMI, estabelece no &mbito da administracdo direta e indireta do Poder
Executivo Estadual, os objetivos e diretrizes para a promogdo da ética, da integridade, da probidade e do respeito as normas
que regulamentam as relagdes entre a administragdo publica e os setores publico e privado, bem como definir a estrutura dos
programas e planos de integridade dos érgdos e entidades.

A integridade pode ser vista sob a perspectiva individual e institucional, e a sua pratica proporciona bem estar e
prosperidade as estruturas politicas, econGmicas e sociais. Logo, instituir e manter um padrdo comportamental, possuir
liderangas comprometidas com a ética, ter programas de capacitagdo/treinamento, sdo fundamentais para a integridade. Cabe
ressaltar que a primazia do interesse publico, serve de égide para sustentar e garantir a integridade publica.

O Programa de Integridade que esta sendo implementado pela Policia Militar de Pernambuco, tera como amparo
a confeccdo de atos de controle, resposta aos riscos de integridade identificados, e de todas as propostas definidas como
solugdo aos problemas apresentados. Dessarte, sendo imprescindivel, atos de divulgagdo, monitoramento e treinamento dos
Policiais Militares e Servidores Civis da PMPE, em busca de um clima organizacional favoravel a governancga publica, com
interfaces bem definidas e servidores interessados em cumprir seus deveres, sempre privilegiando as qualidades alinhadas a
ética, a moral, ao respeito as leis e a integridade publica.

Destaca-se que as a¢des contidas neste Plano de Integridade, propde uma agao preventiva, a qual mostra-se
mais assertiva, pois visa minimizar e evitar o dano aos cofres publicos e a Instituicdo, através de um conjunto de medidas e
acOes institucionalizadas, tais como politicas de conduta, cédigos de ética, canais de denuncia, fidedignidade de registros
contabeis, controles internos, transparéncia e auditoria interna, visando dessa forma prevenir e sanar desvios, fraudes e demais
atos ilicitos.

Por fim, ressalta-se que este Programa de Integridade, poderd executar agdes que visem sistematizar o fluxo dos
mecanismos de correi¢cdes ora existentes na Corporac¢do, ndo interferird nas autonomias dos Chefes, Diretores e Comandantes
das OrganizagGes Militares Estaduais subordinada aoc Comando Geral da Policia Militar de Pernambuco, no entanto, procederd
com constante monitoramento dos trabalhos correicionais.

O foco do programa sempre sera preventivo, contudo, deverd ser capaz de identificar e reparar possiveis praticas
contrdrias aos valores e principios éticos e legais, bem como responsabilizar seus autores e retroalimentar o programa para que
as mesmas transgressdes nao mais se repitam.

2. INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO
2.1. Historico e principais competéncias

A Policia Militar de Pernambuco foi criada através do Decreto Imperial, datado de 11 de junho de 1825, firmado
pelo Imperador D. Pedro I, que criou, na entdo Provincia de Pernambuco, um corpo de Policia, este convindo para a
tranquilidade e seguranga publica da cidade do Recife.

Considerando ter sido incluida na estrutura do Poder Executivo do Estado de Pernambuco a partir de 2007, por
forca da Lei n2 13.205, de 19 de janeiro de 2007, a Secretaria da Controladoria Geral do Estado, a qual atua em defesa do
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patrimoénio publico, a prevencdo e ao combate a corrupc¢do e ao incremento da transparéncia da gestao.

Considerando o teor da Lei Complementar Estadual n? 141, de 03 de setembro de 2009, que instituiu no Estado
o Modelo Integrado de Gestdo, composto pelos sistemas de Controle Social; de Planejamento e Gestdo; de Gestdo
Administrativa e pelo Sistema de Controle Interno. Quanto a este Ultimo, a referida Lei Complementar atribuiu a Secretaria da
Controladoria Geral do Estado o papel de coordenagdo, como 6rgdo central nas fungGes de controladoria e de auditoria
governamental, enquanto as fungdes de ouvidoria e de correigdao seriam exercidas no ambito dos érgaos do Poder Executivo
Estadual.

Considerando que a partir de 2015, a Controladoria Geral passou a atuar no monitoramento dos atos de
correigdo, e, em seguida, na andlise e coordenacdo desses atos correcionais no ambito do Poder Executivo, fortalecendo a
prevengdo e o combate a corrupgao no Estado.

Isto posto, a Policia Militar de Pernambuco, corroborando com o Sistema de Controle Interno previsto na Lei
Complementar 141/2009, estd aperfeicoando sua estrutura organizacional, visando instrumentalizar o controle social, no
sentido de melhorar a prestacdo dos servigos publicos (interno e externo) agregando valor na instituicdo policial militar, por
meio do subsidio a tomada de decisdo dos gestores publicos, quanto a boas praticas de gestdo e quanto a regular aplicagdo de
recursos.

Nessa conjuntura, a Policia Militar de Pernambuco estd pautando esforgos, para proporcionar a gestdo
estratégica de um sistema de integridade publica, com a intencdo de banir a ocorréncia de corrupgdo e violagGes éticas. A
implementagdo de boas praticas do Programa de Integridade previne irregularidades e da seguranga na tomada de decisGes do
poder publico, logo prevenir a corrupgdo garante um ambiente adequado para receber investimentos publicos e privados.

Destarte, o Programa de Integridade da Policia Militar de Pernambuco, torna possivel uma nova realidade, a
partir de uma mudanga de paradigma, no sentido de fomentar a pratica dos valores éticos, confiancga, profissionalismo e
responsabilizagdo.

2.2. Estrutura regimental

A Lei n? 6772, de 03 de outubro de 1974, que trata sobre a Organizagdo Bdsica da Policia Militar de Pernambuco,
e legislagdo esparsas, define as seguintes atribuigcGes:

| - Organizagdo com base na hierarquia e na disciplina;
Il - Destina-se a manutengdo da Ordem Publica na area do Estado;

Ill - Executar com exclusividade, ressalvadas as missdes peculiares as Forgas Armadas, o policiamento ostensivo fardado,
planejado pelas autoridades policiais competentes, a fim de assegurar o cumprimento da lei, a manutenc¢do da ordem publica e
o exercicio dos poderes constituidos;

IV - Atuar de maneira preventiva, como forca de dissuasdo em locais ou areas especificas, onde se presuma ser possivel a
perturbagdo da ordem;

V - Atuar de maneira repressiva, em caso de perturbac¢do da ordem, precedendo o eventual emprego das Forgcas Armadas;

VI - Atender a convocacdo do Governo Federal, em caso de guerra externa ou para prevenir ou reprimir grave subversdo da
ordem ou ameacga de sua irrupgao, subordinando-se ao Comando das Regides Militares para emprego em suas atribuicGes
especificas de policia militar e como participante da Defesa Territorial;

VIl - Os 6rgdos de dire¢do que realizam o comando e a administracdo da Corporagao, incumbem-se do planejamento em geral,
visando a organizacdo da Corporacdo em todos os pormenores, as necessidades em pessoal e em material e ao emprego da
Corporagdo para o cumprimento de suas missdes. Acionam, por meio de diretrizes e ordens, os érgaos de apoio e os de
execucdo. Coordenam, controlam e fiscalizam a atuacdo desses 6rgaos.

VIII - Os érgdos de apoio atendem as necessidades de pessoal e de material de toda a Corporagao; realizam atividade meio da
Corporagdo. Atuam em cumprimento das diretrizes e ordens dos érgdos de direcdo, que planejam, coordenam, controlam e
fiscalizam sua atuacao;

IX - Os 6rgdos de execucdo realizam a atividade fim da Corporagdo; cumprem as missdes, ou a destinagdo da Corporacgdo. Para
isso, executam as diretrizes e as ordens emanadas dos érgdos de dire¢do e sdo apoiados em sua necessidade de pessoal e
material pelos drgdos de apoio. Sdo constituidos pelas Unidades Operacionais da Corporacdo;

X - Coordenar o Sistema de Controle Interno da administracdo publica no ambito da Policia Milita de Pernambuco, na
prevencdo e no combate a corrupgao, na defesa do patriménio publico, no fomento ao controle social, na melhoria da
qualidade do gasto, no apoio ao controle externo;

XI - Exercer fungGes de controladoria, auditoria, ouvidoria e analisar atos de correigdo;

XIl - Exercer o acompanhamento dos convénios celebrados com a Unido ou outro ente federado, desde a celebragdo até a
prestacdo de contas final dos referidos instrumentos, para orientar os gestores dos 6rgaos e entidades, em todas as etapas,
assim como acompanhar apontamentos posteriores eventualmente apresentados por érgdos de controle externo.

2.3. Areas de atuacdo e principais parcerias
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Em decorréncia dos normativos que disciplinam sua atuacdo e da importancia do apoio e avaliagdo da gestdo
publica, a PMPE realiza agGes de Policiamento Ostensivo e de preservagao da ordem publica, de auditoria, controladoria,
promocdo da integridade publica, andlise de atos de correicdo, ouvidoria e defesa do usudrio do servico publico, além de
promogao da transparéncia ativa e passiva, em fomento ao controle social.

Todas as referidas atividades sdo realizadas a partir da estrutura apresentada no organograma abaixo:

o PR Su ORGANOGRAMA GERAL

A
([aca ) “(otam] (e ] [ore
[feep ] [opm ]

'anT\ DINTER 11

25 nml—{m|
{ror=——{rcr

Ressalta-se que cada Organizacdo Militar exposta no fluxograma acima, é regido no ambito disciplinar pela Lei
11.817/00 — Cédigo Disciplinar dos Militares Estaduais do Estado de Pernambuco - CDME-PE, o qual estabelece as autoridades
competentes para exercerem atividade de controle interno e instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar, bem como de
aplicar as penas disciplinares, conforme Art. 10 do CDME-PE, in verbis:

Art. 10. A competéncia para aplicar as penas disciplinares, previstas neste Codigo, e inerente ao cargo ou fun¢do ocupada e
ndo ao grau hierdrquico, sendo autoridades competentes para aplicagdo:

| - 0 Governador do Estado e o Secretdrio de Defesa Social, em relagdo a todos os integrados das Corporagdes Militares
Estaduais;

Il - os Comandantes-Gerais das Corporagdes Militares Estaduais, em relagdo a todos os integrantes das suas respectivas
Corporagoes;
Il - o Chefe do Casa Militar do Governo do Estado, em relagdo aos que servirem sob sua chefia;

IV - os Chefes do Estado-Maior e/ou Subcomandantes das Corporagbes Militares Estaduais, e o Subchefe da Casa Militar do
Governo do Estado, em relagdo aos que lhes sdo funcionalmente subordinados;

V - os Subchefes do Estado-Maior Geral, Comandantes de Grandes Comandos e de Comandos Intermediarios ou de Area, os
Ajudantes Gerais ou seus equivalentes e os Diretores de Diretorias, das Corporagdes Militares Estaduais, e os Diretores de
Diretdrios da Casa Militar do Governo do Estado, em relagdo aos que lhe sdo funcionalmente subordinados;

VI - os Corregedores e os Assistentes dos Comandos Gerais das Corporagdes Militares Estaduais, em relagdo aos que lhe sdo
funcionalmente subordinados;

VII - os Comandantes do OME, com autonomia administrativa, em relagdo aos que servirem sob seus comandos;

VIIl - os Comandantes de OME, que exer¢am atividades de ensino e instru¢do, em relagdo aos que servirem sob seus
comandos, inclusive os matriculados em cursos militares naquelas OME; e

IX - Outros que, em razdo do cargo ou fungdo, receberem delegacdo especifica para tal, proveniente de autoridade
competente superior.

(Lei 11.817/00 —CDME-PE)

Como reforgo a atuagdo direta nas ja mencionadas fungdes de Controle Interno, parcerias firmadas com outros érgdos
(Ministério Publico, Poder Judiciario, etc), entidades e instituicdes viabilizam maior robustez aos trabalhos, a partir do
compartilhamento de praticas, sistemas, processos, dados, informagdes, conhecimento e, ainda, atuagdes conjuntas em agdes
que se beneficiam da multidisciplinaridade de competéncias.
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2.4. Missdo, visao e valores institucionais

A Policia Militar de Pernambuco desenvolveu ao longo do exercicio de 2022, agGes internas concernentes a
elaborac¢do do Planejamento Estratégico 2023-2028.

No ambito do Planejamento Estratégico, houve fortalecimento de sua missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos.

Com isso, esta iniciativa representa a consolidagdao de medidas estruturais para a implementagdao de normativos
referente a Integridade e “Compliance”.

Logo, tem por objetivo fortalecer o Sistema de Controle Interno, organizando a¢des de governanga e gestdo de
riscos, por meio de aprimoramento dos instrumentos da integridade, transparéncia e de boas praticas nos demais
orgdos/entidades. O programa visa a integracdo de instrumentos de controle tendo como base os conceitos de:

2.4.1. Missdo Institucional

Preservar a ordem publica por meio da policia ostensiva e preventiva no Estado de Pernambuco, melhorando a
qualidade de vida dos cidaddos pernambucanos, através da preservacdo da ordem publica e da garantia dos direitos
fundamentais.

2.4.2. Visao

Ser referéncia nacional no planejamento, na gestdo e na qualidade dos servigos prestados, em policia
comunitdria, orientada pela gestdo e solugdo de problemas.

2.4.3. Valores

| - Hierarquia e Disciplina;

Il - Etica, Imparcialidade, Colaborac&o e parceria;

Il - Preservacdo da vida e da dignidade da pessoa humana;
IV - Comprometimento com a missao institucional e transparéncia e eficiéncia;
V - Respeito ao interesse publico, ao policial e ao cidadao;
VI - Histdria da Corporagao;

VIl - Espirito de corpo;

VIII - Patriotismo;

IX - Lealdade;

X - Autocontrole;

Xl - Honestidade;

XII - Proatividade

XllI - Lideranga;

XIV - Resiliéncia.

XV - Profissionalismo com reconhecimento de mérito;

XVI - Governanc¢a com foco em resultado.

2.4.4. Objetivos Estratégicos
Sdo objetivos estratégicos deste Programa:
| - Melhorar a gestdo dos recursos humanos na PMPE;
Il - Atualizar o sistema de gestdo de pessoas e implantar o boletim eletrénico integrado com o sistema;
Il - Avaliar o desempenho do pessoal para fins de incentivo;
IV - Definir o perfil profissiografico dos cargos da PMPE, por quadro;
V - Elaborar o Manual de Valorizagdo como Estimulo as Boas Praticas na PMPE.
VI - Valorizar o policial militar;
VIl - Aprimorar as a¢Oes de protegdo a vida, a saude fisica e psicoldgica do policial militar;

VIII - Utilizar Policiais Militares da Reserva Remunerada na Guarda Militar nos servigos técnicos especializados de ensino, saude
mental, assisténcia social, juridico e congéneres.
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IX - Melhorar a qualidade da formacdo e das capacitacdes, bem como implementar cultura de pesquisa e doutrina;
X - Fortalecer a doutrina operacional e administrativa da PMPE

XI - Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar;

Xl - Aperfeicoar os mecanismos de controle interno;

X1l - Aprimorar e valorizar o efetivo Policial Militar;

XIV - Aperfeicoar os sistemas de Tecnologia, Informacdo e Comunicacgéo.

3. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A Unidade responsdvel pelo Programa de Integridade é o Comité Interno de Governancga (CIG), com o auxilio da
Auditoria Interna do CIG e da Assessoria Especial de Controle Interno, cabendo-lhe coordenar a estruturacdo, execucdo e
monitoramento do Programa de Integridade no ambito da Policia Militar de Pernambuco, tendo o Subcomandante Geral da
PMPE como responsavel por tal Unidade.

Sdo competéncias da Unidade de Gestdo da Integridade:

| — coordenar a elaboragdo e revisdo de Programa de Integridade, com vistas a prevengdo e a mitigagdo de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il — coordenar a implementagdo do programa de integridade e exercer o seu monitoramento continuo, visando
seu aperfeigpamento na prevengdo, detec¢do e combate a ocorréncia de atos lesivos;

Ill — atuar na orientacao e treinamento dos servidores da PMPE com relagdo aos temas atinentes ao programa de
integridade;

IV — promover outras a¢Oes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as demais areas da Policia
Militar de Pernambuco;

Ja as atribui¢Ges da Unidade de Gestdo da Integridade sdo:

| - submeter a aprovagdo do Comandante Geral da PMPE a proposta de Programa de Integridade e revisa-lo
periodicamente;

Il — levantar a situagdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario, propor a¢des
para sua estruturagao ou fortalecimento;

Ill — apoiar a Unidade de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposi¢dao de plano de
tratamento;

IV — coordenar a dissemina¢cdo de informagOes sobre o Programa de Integridade na Policia Militar de
Pernambuco;

V —planejar e participar de agdes de treinamento relacionadas ao Programa de Integridade na PMPE;

VI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela Corporagdo, propondo,
em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacdo;

O Decreto Decreto n? 46.855, versa sobre a implementagdao do programa, bem como determina os eixos sob o
qual ele deve ser construido, de modo que é fundamental o conhecimento da importdncia de cada eixo desses.

Nesse sentido, o Decreto n2 54.436, de 9 de fevereiro de 2023, institui o Programa Pernambuco Mais integro -
PPMI, com objetivo de direcionar mecanismos com a finalidade de fortalecimento da ética, dos controles internos e de
prevencgdo, identificacdo e combate a fraude, a corrupgdo, irregularidades e outros atos ilicitos no ambito dos érgdos e
entidades da administragdo publica estadual, e fomentar a criagdo de Programa e Programa de Integridade nas InstituicGes da
Administracdo Publica Direta e Indireta do Poder executivo estadual, conforme estabelece o Art. 12 do Diploma Legal em
comento, in verbis:

Art. 12 Fica instituido, no ambito da administracdo direta e indireta do Poder Executivo Estadual, o Programa Pernambuco
Mais integro - PPMI, o qual visa estabelecer objetivos e diretrizes para a promogdo da ética, da integridade, da probidade e
do respeito as normas que regulamentam as relagGes entre a administragdo publica e os setores publico e privado, bem

como definir a estrutura dos programas e planos de integridade dos érgdos e entidades.

Nesse diapasdo, a integridade na perspectiva individual e institucional, é benéfica ao bem estar das estruturas
politicas, econémicas, e sociais, mormente a supremacia do interesse publico, o qual é o pilar sine qua non para sustentagdo e
garantia da integridade publica.

O Programa de Integridade ora proposto pela Policia Militar de Pernambuco tera como ferramenta, a confec¢do de atos
de controle, resposta aos riscos de integridade identificados e de todas as propostas definidas como solugdo aos problemas
apresentados.
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Propor acBes para manter o cima organizacional favoravel a governanca publica, com interfaces bem definidas e
servidores interessados em cumprir seus deveres, sempre privilegiando as qualidades alinhadas a ética, a moral, ao respeito as
leis e a integridade publica.

O Programa de Integridade permeia pelo conjunto de medidas e agdes institucionais voltadas para a prevencao,
deteccdo e corregdo de fraudes e atos de corrupgdo. Com intuito de combater a quebra de integridade ocorrida dentro da
organizagao, de maneira a alinhar o comportamento dos agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse publico.

Destarte, os instrumentos do programa de integridade incluem diretrizes ja adotadas através de atividades,
programas e politicas de auditoria interna, correi¢do, ouvidoria, ética, transparéncia e preven¢do a corrupg¢do, organizadas e
direcionadas para a promogdo da integridade institucional.

O principal enfoque gira em torno da prevengao, pois de maneira precipua, busca diminuicdo dos riscos de
corrupgao. Caso haja algum desvio ou quebra de integridade, as ferramentas de controle disponiveis, poderdo atuar de maneira
a identificar, responsabilizar e corrigir tal falha de maneira célere e eficaz.

O Programa de Integridade da PMPE, esta estruturado com escopo na prevenc¢do da materializagdo dos riscos de
integridade. Ademais, a estrutura estd preparada para a detecgdo e corre¢do de eventuais desvios que ndo puderem ser
prevenidos. Assim sendo, o programa esta fundamentado sobre trés pilares principais:

| - PREVENCAO: compreende ao reconhecimento dos riscos de integridade nos processos internos e a adog¢do de medidas de
tratamento, que devem envolver a elaboragdo de politicas e procedimentos para todos os processos e medidas de treinamento,
capacitagdo e conscientizagdo de todos os colaboradores.

Il - DETECCAO: compreende a adog3o de controles internos sobre os riscos e o acesso as informagdes oriundas de dentincias na
Ouvidoria, monitoramentos do Controle interno, recepc¢do de indicacoes de Orgdos externos de Controle e de relatérios de
auditorias realizadas.

[l - CORREICAO: compreende a adocdo de medidas de regularizacdo de falhas detectadas em controles e/ou processos e
também a adog¢do de medidas disciplinares pela Corregedoria Interna, ante a ocorréncia de quebra de integridade, atitudes
contrdrias as normas da boa governanca publica e aos atos normativos estabelecidos pela PMPE.

Vale destacar, que objetivando o aperfeicoamento da governancga publica, e a promoc¢do da melhoria continua e
sistematica na elaboragdo e monitoramento dos seus programas, foram considerados cinco eixos estratégicos do Programa de
Integridade da Corporagdo, onde de forma integrada, relacionam-se para atividades de integridade. Os Cinco Eixos contém:

| - Compromisso da alta administracgao;

Il - Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) - responsavel pela implementacdo e execuc¢do do programa;
Il - Gestdo de riscos;

IV - Normativos e implementagdo do programa; e

V - Monitoramento continuo.

Ressalta-se, que o programa possui uma perspectiva de busca continua pela melhoria, sendo que os seus
atributos e rotinas devem ser reavaliados sistematicamente, de modo que possam ser atualizados, em relagdo a novos desafios
e realidades do 6rgdo, bem como também serem aprimorados para garantir a sua eficacia e alcance de objetivos.

Para fins de implementacdo do Programa de Integridade, a Portaria do Comando Geral da PMPE, n2 292, de 14
de maio de 2024, designou os membros do Comité Interno de Governanga da Policia Militar de Pernambuco (CIG). A Portaria
em epigrafe também define os integrantes da alta administracdo da Policia Militar de Pernambuco.

4. ESTRUTURAS E INSTRUMENTOS DE GESTAO DA INTEGRIDADE

As instancias de integridade, instrumentos e a¢gdes no ambito deste Programa estdo definidas em dispositivos
legais vigentes, federais e estaduais, no regimento interno e nas portarias no ambito da Policia Militar de Pernambuco e da
Secretaria de Defesa Social.

4.1. Comissdo de Ftica e Regras de Conduta para Servidores

Os Militares Estaduais de Pernambuco disp8em de Cédigo de Etica e Cédigo Disciplinar préprios, os quais foram
instituido por meio do Decreto n? 22.114, de 13 de marco de 2000, e da Lei n? 11.817, de 24 de julho de 2000,
respectivamente. Estes dispositivos legais estdo disponiveis no sitio eletrénico da Corporagdo e da Assembleia Legislativa, com
amplo acesso aos Policiais Militares, assim como ao publico externo. Os referidos cddigos estabelecem os principios que regem
a atuacdo dos militares estaduais, no desenvolvimento de suas agles, exigindo elevados padrdes de conduta e de
comportamento ético, pautados em valores institucionais que conduzem a boa administragado publica.

Foi instituido o Comité Interno de Governanga - CIG, por meio da Portaria do Comando Geral da PMPE, n2 291,
de 14 de maio de 2024, com a finalidade de assessorar o Comandante-Geral da Policia Militar de Pernambuco, na conducdo da
politica de governanga da instituigdo. Tendo como missdo principal de observar as normas e os procedimentos especificos
aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanga em consonancia com os principios e as
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diretrizes estabelecidos neste Decreto. O referido Comité Interno de Governanga - CIG , foi criado com a finalidade de
assessorar o Comandante - Geral da Policia Militar de Pernambuco na condugado da politica de governancga da instituicdo.

A Portaria mencionada no paragrafo anterior, atribui a Comissdo a funcdo de recomendar, acompanhar e avaliar
o desenvolvimento de agdes para a disseminagdo de normas e padroes éticos. Além disso, sera elaborado um plano de
comunicacdo para divulgacdo do tema em canal especifico e previsto treinamento periddico aos servidores e demais
colaboradores do érgao.

4.2. Tratamento de Conflito de Interesses

Durante o exercicio de suas atividades funcionais, o Policial Militar ou servidor publico civil, eventualmente,
depara-se com situagdes de conflito entre o interesse publico e seu interesse privado/pessoal. Tais situa¢des tém o potencial
elevado de comprometer o resultado das politicas publicas, ferindo os principios da impessoalidade, moralidade e objetividade,
podendo gerar impacto negativo ao erario ou a qualidade dos bens e servigos ofertados a populagao.

Neste sentido, o Decreto n? 46.852/2018, que instituiu o Cédigo de Etica dos Agentes Publicos da Administragdo
Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual, trouxe a obrigagdo, para todos os agentes publicos, de declarar formalmente as
comissdes de ética qualquer possivel conflito de interesse relacionado as suas fungbes publicas, além de tomar as medidas
necessarias a sua resolucdo, de forma a proteger o interesse publico.

Destaque-se que, além da possibilidade de elaboragdo de consultas prévias, serdo realizadas agOes
comunicativas a respeito do tema, e disponibilizado banco de perguntas e respostas para que os servidores possam dirimir
dividas de maneira autdbnoma e agir proativamente na prevengdo dos conflitos.

4.3. Apuragao de Condutas e Aplicagdo de Penalidades

Para os casos em que as a¢des de carater preventivo, como treinamentos, palestras, painéis comunicativos,
consultas prévias, ndo forem suficientes, cabe as respectivas autoridades elencadas no Art. 10 do CDME-PE, de oficio ou
mediante denuncia, fato ou conduta em desacordo com as normas vigentes e, se cabivel, instaurar Processo, ou Procedimento
Administrativo pertinente, que podera resultar em arquivamento ou aplicacdo da penalidade nos termos legais pertinentes.

Com intuito de padronizar os procedimentos de recebimento de denuncia e apuragao de conduta, bem como
definir responsabilidades e ilustrar o rito processual, serdo criados através de Portarias fluxogramas para tal finalidade.

4.4. Combate ao Nepotismo

O nepotismo pode ser definido como o favorecimento de parentes para ocupar cargo, emprego ou funcdo
publica, constituindo se em um dos maiores riscos a integridade dentro do 6rgdo, infringindo os principios da isonomia, da
impessoalidade e da moralidade, maculando a imagem institucional.

Proceder a fiel observancia nos dispositivos legais a seguir: Simula Vinculante n°® 13 do STF, Lei Complementar
Estadual n° 97, de 1° de Outubro de 2007 e Decreto Federal n° 7.203, de 4 de junho de 2010, abarcando assim as situagoes
referentes a contrata¢do de estagidrios e de funciondrios de empresas terceirizadas.

4.5. Transparéncia Ativa e Acesso a Informacgdo

A transparéncia é considerada ferramenta fundamental para a promogao da integridade no setor publico.
Quando uma organizagdo tem fungGes e estruturas de transparéncia atuando de forma efetiva e com o devido monitoramento,
isso repercute no fomento da integridade da prépria organizagao.

No ambito do Poder Executivo Estadual, o acesso a informacdo é regulado pela Lei Estadual n? 14.804, de
outubro de 2012, o Art. 12 paragrafo Unico, |, inclui a subordinacdo da Policia Militar de Pernambuco, no sentido de garantir o
direito ao acesso a informacao, in verbis:

Art. 19 Fica garantido o direito fundamental de acesso as informagdes, no dmbito do Poder Executivo Estadual, consoante
normas gerais disciplinadas na Lei Federal n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Paragrafo Unico. Subordinam-se ao regime desta Lei:

| - os érgdos publicos integrantes da administragdo direta do Poder Executivo Estadual;

4.6. Ouvidoria Interna e Funcionamento de Canais de Dentincias

Atualmente, em observancia ao Decreto Estadual n2 47.667, de 12 de julho de 2019, que dispdes sobre o
Regulamento da Secretaria da Controladoria Geral do Estado, a area responsavel pelo tratamento das manifesta¢des dirigidas a
Policia Militar de Pernambuco, é a Diretoria de Policia Judiciaria Militar- DPIM, a qual também atua como Ouvidoria, sendo,
portanto, responsavel por receber, examinar, classificar e as proceder as primeiras providéncias decorrentes. O canal de
recebimento de dendncia da DPJM: dpjmouvidoria@pm.pe.gov.br. Outro Canal de atendimento no ambito do Sistema de
Saude dos Militares de Pernambuco-SISMEPE, é a Diretoria Geral da Administragdo- DGA, por meio da Se¢do da Atendimento e
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Relacionamento, possui atendimento presencial, via Whatsapp n2 (81) 98494 -1835, e por telefone institucional (81) 3181-
1004.

As Diretorias responsaveis pelo recebimento das manifestaces por e-mail, informardo ao denunciante sobre as
providéncias adotadas, no prazo legal de até 20 (vinte) dias, prorrogaveis por mais 10 (dez) dias.

Em caso de denuncias anbénimas, serd realizado um exame prévio de admissibilidade, da idoneidade dos
documentos incluidos, da coeréncia da narragao dos fatos e da presenga de elementos que evidenciem nao se tratar de mera
tentativa de macular a imagem do denunciado. Tal levantamento sera feito com prudéncia e discricdo, prezando pela
integridade e seguranga dos envolvidos. Se, dessa investigagao preliminar, resultarem indicios de verossimilhan¢a da denuncia,
todas as providéncias necessdrias a apuracgdo dos fatos nos termos da legislacdo aplicavel aos militares estaduais e servidores
publicos civis pertencentes ao quadro pessoal permanente da Corporagao serao adotadas.

Quando se tratar de denuncia apdcrifa, o rito da Investigacdo Preliminar esta previsto no Provimento Correicional
N2 21, de 14 DE OUTUBRO DE 2021, o qual dispde sobre a padroniza¢do do procedimento de Investigagdao Preliminar, aplicavel
aos Servidores Civis e Militares do Estado de Pernambuco submetidos a Lei n2. 11.929/2001, e d& outras providéncias.

O fluxo de tratamento de manifestagdes oriundas dos canais da ouvidoria no ambito da PMPE, bem como a
criagcdo novos canais de ouvidora, serdo definidos através de Portaria do Comando Geral da PMPE.

4.7. Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de Recomendacdes de Auditoria

Conforme conceituagdo estabelecida pelo Institute of Internal Auditors - IIA, os controles internos podem ser
entendidos como processos criados para oferecer confianga razoavel sobre o atingimento dos objetivos das organizacgses.

Alinhado ao conceito exposto, foi emitido o Decreto n® 47.087, de 12 de fevereiro de 2019, o qual dispGe sobre a
instituicdo e o funcionamento das Unidades de Controle Interno no ambito do Poder Executivo Estadual. O referido Decreto
inspirou-se no modelo das Trés Linhas instituido pelo Insti tute of Internal Auditors - IIA, que, em apertada sintese, consiste
num gerenciamento de riscos em “trés camadas” independentes, e ao mesmo tempo integradas.

Ainda conforme o IlIA, tem-se que a responsabilidade da gestdo de atingir os objetivos organizacionais,
compreende os papéis da primeira e segunda linhas. Os papéis de primeira linha estdo mais diretamente alinhados com a
entrega de produtos e/ou servigos aos clientes da organizagdo, incluindo funges de apoio. Os papéis de segunda linha
fornecem assisténcia no gerenciamento de riscos. Por fim, a terceira linha é materializada por meio da Auditoria Interna, a qual
presta avaliagdo e assessoria independentes e objetivas sobre a adequagdo e eficacia da governanga e do gerenciamento de
riscos.

Destaca-se que o tratamento da auditoria interna no ambito da PMPE é algo singular, uma vez que o proéprio
orgdo exerce as fungdes de coordenacgdo do Sistema de Controle Interno e de execucdo das Auditorias Internas na esfera das
OrganizagOes Militares Estaduais.

Nesta seara, importante esclarecer que o Comando Geral da Corporagdo instituiu o Comité Interno de
Governanca da Policia Militar de Pernambuco, visando:

| - propor normatizagao, sistematizacdo e padronizagao de procedimentos de controle;

Il - orientar os gestores no desenvolvimento, implantagdo e corregdo dos controles internos;

Il - cientificar tempestivamente o dirigente maximo sobre a existéncia de falhas ou ilicitos de seu conhecimento que sejam
caracterizados como irregularidade ou ilegalidade;

IV - monitorar a implementagdo das recomendagdes apresentadas pelos drgdos de controle.

Dessa forma, no que se refere ao cumprimento das recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna, compete ao
Comité Interno de Governanga da Policia Militar de Pernambuco interagir com as OrganizagGes Militares Estaduais com objetivo
de atuarem como facilitadores e incentivadores na busca pelo implemento das recomendacgdes oriundas dos érgaos de controle
interno ou externo, notadamente aquelas advindas do Tribunal de Contas do Estado (TCE/PE), as quais restam consignadas
anualmente no dmbito da Prestacdo de Contas de Gestdo.

4.8. Corregedoria Interna e Procedimentos de Responsabilizagao

A Policia Militar de Pernambuco, atua no acompanhamento e apoio a regular execucdo de processos
administrativos disciplinares Militares (PADM) no ambito da Corporagao, além de implementar a realizagdo de inspegdes, visa
também fomentar a capacitacdo de agentes publicos em matéria correicional.

A Diretoria de Policia Judiciaria Militar - DPJM é responsavel pelo acompanhamento e instru¢do de Processos
Disciplinares e de procedimentos como Investigacdo Preliminar e Inquérito Policial Militar, possuindo duas Delegacias de Policia
Judicidria Militar, localizadas em Recife e em Caruaru, que atuam nos casos de flagrantes de crimes militares entre outras
atribuicdes, estando vinculada diretamente ao Subcomandante Geral da PMPE.

No azo, cada Organizagdo Militar Estadual - OME, por meio dos Comandantes, Chefes e Diretores,
respectivamente sdo autoridades que exercem atividade de controle interno e correicdo, visto que sdo competentes para
instaurar Inquérito Policial Militar, Investigagao Preliminar, Processo Administrativo Disciplinar, e para penalizar quando se tratar
de processo administrativo disciplinar.
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O Comité Interno de Governanca - CIG e o Comité Interno de Governanca da Policia Militar de Pernambuco, apds
analises situacionais e evidéncias concretas, examinara a adequac¢do dos mecanismos de integridade em suas auditorias, com
intuito de suscitar recomendacgées de melhoria.

A alta administracdo da Policia Militar, viabilizara estudos visando a necessidade de atualizagdo e fortalecimento
das SubsecGes Correicionais ora existentes, na Corporacdo, com a finalidade de estruturacdo e fortalecimento, a fim de
promover maior eficiéncia e celeridade da atividade correicional.

4.9. Riscos a Integridade e Medidas de Tratamento

Na conceituagdo de riscos para a integridade, por vezes sdo tratados, como riscos de corrupgao, riscos de
integridade ou riscos a integridade, porém, tais discussGes ndo sdo particularmente relevantes para o fim ultimo de gerir de
forma adequada esses riscos.

A defini¢do adotada na Portaria CGU n2 1.089/2018 é:

Art. 29, Il — Riscos para a integridade: riscos que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de
fraudes ou atos de corrupgdo.

Paragrafo uUnico. Os riscos para a integridade podem ser causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais como
financeiros, operacionais ou de imagem

Nesta definicdo, é importante pontuar que o favorecimento da ocorréncia de fraudes e atos de corrupg¢do no
contexto da gestdo de riscos para a integridade ndo deve ser entendido apenas em termos de infragdo de leis, normas, etc.,
mas como quebras de integridade, expressdo que neste documento é utilizada de maneira ampla, englobando atos como
recebimento e/ou oferta de propina, desvio de verbas, fraudes, abuso de poder/influéncia, nepotismo, conflito de interesses,
uso indevido e vazamento de informacéo sigilosa e praticas antiéticas.

De um modo geral, atos relacionados a quebras de integridade compartilham as seguintes caracteristicas:
| - E um ato quase sempre doloso, & exce¢do de certas situacdes envolvendo conflito de interesses, nepotismo, etc;
Il - E um ato humano - praticado por uma pessoa ou por um grupo de pessoas.

Ill - Envolve uma afronta aos principios da administracdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, mas se destaca mais fortemente como uma quebra a impessoalidade e/ou moralidade.

IV - Envolve alguma forma de deturpagdo, desvio ou negac¢do da finalidade publica ou do servigo publico a ser entregue ao
cidadao

Contextualizando com o tema risco a integridade, pode ser identificado por meio de um possivel Abuso de
Posicdo ou Poder em Favor de Interesses Privados, que tipifica conduta contraria ao interesse publico, o agente publico
valendo-se da sua condi¢do e do cargo que ocupa para atender interesse privado, em beneficio préprio ou de terceiro. Algumas
das formas de abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados sdo:

| - concessdo de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio;
Il - esquivar-se do cumprimento de obrigacdes;
Il - falsificacdo de informacdo para interesses privados; e

IV - outras formas de favorecimento — a outros ou a si mesmo.

N

O gerenciamento de riscos a integridade, inicia-se a partir do levantamento dos principais eventos de risco
existentes na organizagdo e, também, do levantamento de medidas de tratamento capazes de mitigar seus efeitos. Como
consequéncia, espera-se uma reducdo de ocorréncias de atos de fraude e corrupgdo, mediante prevencdo, deteccdo, punicdo e
remediacdo dos atos lesivos.

A Metodologia utilizada pelo Comité Interno de Governanca da Policia Militar de Pernambuco (CIG), para a
Gestdo de Riscos, foi baseada no Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, do Ministério do
Planejamento Desenvolvimento e Gestdo — MP. Este método tem por finalidade orientar, sistematizar e padronizar a
identificagdo, a avaliacdo e a adogdo de respostas aos eventos de riscos dos processos, a partir do Método de Priorizagdo de
Processos, bem como instruir sobre o monitoramento, visto que incorpora boas praticas reconhecidas.

A base para o gerenciamento de riscos é composta pelos processos de trabalho mapeados e o escopo para a
aplicagdo da metodologia foi definida com a aplicagdo do Método de Priorizacdo de Processos.

Neste primeiro momento, foi realizada andlise de riscos nas atividades do Procedimento Investigativo Preliminar
(IP) e do Processo de Apuracgdo de Responsabilidade (PAR/PADM). A escolha por priorizar esses dois processos foi justificada
devido ao grande volume financeiro envolvido nas atividades que dao origem a esses procedimentos e nas potenciais penas a
serem aplicadas, bem como a importancia estratégica que a responsabilizacdo administrativa de pessoas fisicas e ou pessoas
juridicas e neste ultimo caso, instruir e encaminhar para Procuradoria Geral do Estado, caso seja necessario, proceder
celebragdo de possiveis acordos de leniéncia, como mais um instrumento de combate a corrupg¢do, nos termos da Lei n?
16.309, de 8 de janeiro de 2018, que dispGe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de
atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, no ambito do Poder Executivo Estadual.
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Desta maneira, foi formado o Comité Interno de Governanca da Policia Militar de Pernambuco (CIG), em parceria
com os Comandantes, Chefes e Diretores, realizara periodicamente, reunido com o objetivo de identificagdo e avaliagdo dos

principais riscos a integridade.

Trata-se de uma atividade de natureza continua, sob a responsabilidade do Comité Interno de Governanga da
Policia Militar de Pernambuco (CIG), o qual compete a coordenacdo dos préximos passos, que consistem no levantamento,

analise e monitoramento de riscos dos demais processos prioritarios da Corporagao.

Por fim, conclui-se que a gestdo de riscos para a integridade consiste em ferramentas que permitem aos agentes
publicos mapear os processos organizacionais das instituicdes que integram, de forma a identificar fragilidades que possibilitem

a ocorréncia de fraudes e atos de corrupcao.

5. MONITORAMENTO E ATUALIZAGCAO PERIODICA

As agOes constantes neste Programa de Integridade serdao monitoradas mensalmente pelo Comité Interno de
Governanca da Policia Militar de Pernambuco (CIG), devendo haver relatério bimestral, por meio de indicadores de execugao.
Além disso, a titulo de monitoramento, destaca-se que as agdes de integridade previstas e decorrentes deste programa serao

difundidas através do Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEl, com a explicitacdo dos responsdveis e prazos para execuc¢ao.

O Programa de Integridade terd revisdao anual das agbes, cuja responsabilidade compete ao Comité Interno de
Governancga da Policia Militar de Pernambuco (CIG) com o apoio de todas as areas envolvidas. Ainda, tendo em vista o
desenvolvimento do processo de gestdo de riscos no ambito da PMPE, se fard necessdria a incorporagdao de medidas de

controle relacionadas as demais fungdes exercidas.

Além disso, considerando as prerrogativas do Comité Interno de Governanga da Policia Militar de Pernambuco
(C1G), sobretudo no que concerne a tematica de integridade, podera haver incorporag8es e/ou modificacbes de acbes, a partir

de diretrizes técnicas emanadas com vistas ao aperfeicoamento das agGes pertinentes a Policia Militar de Pernambuco.

Assim sendo, bimestralmente, no ambito do processo de monitoramento e avaliacdo das a¢des do Programa de
Integridade, a partir da evolugdo dos trabalhos de gestdo de riscos e dos eventuais apontamentos, o Comité Interno de

Governanca da Policia Militar de Pernambuco (CIG), apreciara a pertinéncia de atualiza¢Ges ou ajustes.

6. DISPOSICOES FINAIS

O Programa de Integridade se constitui em uma atividade continua, que deve ser incorporada como pratica

regular da Instituicao, para que, ao fim, passe a fazer parte da propria cultura organizacional.
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RUTENIO AUGUSTO COSTA RODRIGUES - Cel QOPM
AJUDANTE GERAL

Documento assinado eletronicamente por Ruténio Augusto Costa Rodrigues, em 16/08/2024, as 10:57, conforme horario
oficial de Recife, com fundamento no art. 102, do Decreto n2 45.157, de 23 de outubro de 2017.
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“Nossa presenga, sua Seguranga!”
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